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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования. В большинстве разви-

тых стран происходит формирование «экономики знаний», когда 
способность создавать, приобретать и использовать знания ста-
новится одним из главных факторов конкурентоспособности. Без 
опоры на инновационный тип развития невозможно добиться до-
стижения конкурентоспособности страны на мировых рынках. 
Переход российской экономики на инновационную социально 
ориентированную модель развития является одним из приорите-
тов государственной политики. 

Понимание необходимости перехода российской экономики 
к развитию, основанному на инновациях, назрело давно. Однако 
кардинальных изменений не происходит. 

Одним из показателей инновационности экономики является 
доля затрат на исследования и разработки в ВВП. По этому пока-
зателю Россия существенно отстает от признанных лидеров ин-
новационного развития. Наибольшие масштабы инновационная 
деятельность имеет в развитых странах, затраты на исследования 
и разработки в этих экономиках значительны. Так, в США в 
2011 г. они составляли 2,77% ВВП, в Германии – 2,84%, в Фин-
ляндии – 3,78%, в Израиле – 4,39%, тогда как в России – всего 
1,12%1. По уровню инновационной активности предприятий 
(10,4% в 2011 г.), а также объему инновационной продукции 
(6,3% от общего объема отгруженных товаров в 2011 г.) Россия 
так же в разы отстает от развитых стран. 

Проблема инновационного отставания российской экономи-
ки требует комплексного решения. Однако в условиях ограни-
ченности ресурсов, в частности бюджетных, необходимо опреде-
лить приоритеты и кратчайшие пути для перехода к инновацион-
но ориентированному развитию. Неоднородность развития 
российских регионов, в том числе и в инновационной сфере, тре-
бует изучения влияния региональных особенностей на функцио-
нирование инновационных систем. 

                                                 
1 UNESCO Institute for Statistics (эл. ресурс). – Режим доступа 

http://stats.uis.unesco.org/unesco/TableViewer/document.aspx?ReportId=136&IF_La
nguage=eng&BR_Topic=0 (дата обращения 10.08.2013) 



2 

Особенностью российской инновационной системы является 
то, что наибольшую инновационную активность проявляют в 
первую очередь крупные компании. Малый бизнес значительно 
отстает в своем инновационном развитии, его доля в объеме от-
груженных инновационных товаров крайне низка: в 2011 г. она 
составляла всего 0,89%. В сравнении с общей инновационной ак-
тивностью малый бизнес менее инновационнен: по данным офи-
циальной статистики всего 5,1% малых предприятий осуществ-
ляют технологические инновации против 10,1% по экономике в 
целом. Разрыв по показателю доли инновационных товаров в вы-
пуске еще более существенен: 1,48% продуктов малых предприя-
тий инновационны, тогда как в экономике в целом этот показа-
тель составляет 6,30%. 

В развитых странах отмечается важная роль малых компаний 
в функционировании рыночной экономики, а деятельности мало-
го инновационного предпринимательства уделяется особое вни-
мание. В российской инновационной системе число малых фирм 
пока недостаточно, и инновационная инфраструктура для их под-
держки и развития находится в стадии формирования. Развитый 
малый бизнес мог бы быть одной из движущих сил инновацион-
ного сценария и перехода к инновационно ориентированной мо-
дели развития. Для стимулирования малого инновационного биз-
неса необходимо выявить закономерности и особенности его раз-
вития и особенности среды, в которой он находится. 

Степень разработанности научной проблемы. Развитию 
концепции инновационных систем посвящены работы Дж. Доси, 
Б.-А. Лундвалла, Р. Нельсона, Ф. Малерба, Дж. Метклафа, 
К. Павитта, К. Перес, Л. Соэта, К. Фримена, Ч. Эдквиста и др. 
Значительный вклад в исследования инновационных систем в 
российской литературе внесли труды О.Г. Голиченко, Л.М. Гох-
берга, И.Г. Дежиной, Н.И. Ивановой, Н.А. Кравченко, В.И. Сус-
лова, Г.А. Унтуры и др. 

Инновационные системы на региональном уровне рассмат-
риваются в работах Б. Ашейма, А. Исаксена, П. Кука, Б.Л. Лав-
ровского, Г.П. Литвинцевой, Е.А. Монастырного, С.В. Казанцева, 
В.И. Суслова, Г.А. Унтуры и др. 

Особенности малого инновационного предпринимательства 
исследуются рядом международных центров, такими как SPRU 
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(Великобритания), Европейского союза (CIS), Администрацией 
по делам малого бизнеса США и др. В России данными вопроса-
ми занимаются такие аналитические центры как НИУ ВШЭ, 
«ОПОРА России», ВЦИОМ, ЦЭК, ЦИСН и др. 

В тоже время проблемы, связанные с развитием малого ин-
новационного бизнеса на региональном уровне разработаны не-
достаточно, что и определило актуальность представленной  
работы. 

Целью диссертационного исследования является оценка 
места, роли и возможностей развития малого инновационного 
предпринимательства в региональной инновационной системе. 

В соответствии с поставленной целью в работе решаются 
следующие задачи: 

1. Проанализировать и обобщить существующие теоретиче-
ские и методологические подходы к анализу инновационных си-
стем на национальном (НИС) и региональном (РИС) уровне. 

2. Адаптировать методику оценки инновационного развития 
на региональном уровне применительно к особенностям россий-
ских регионов. 

3. Классифицировать регионы России в зависимости от осо-
бенностей инновационного развития. 

4. Определить место малого инновационного бизнеса, его 
функции и роли в региональной экономике. 

5. Проанализировать возможности и выявить перспективы 
развития малого инновационного бизнеса в РИС Новосибирской 
области. 

6. Разработать предложения для региональной инновацион-
ной политики по стимулированию развития малого инновацион-
ного бизнеса. 

Объект исследования малые инновационные компании в 
региональной инновационной системе. 

Предмет исследования – количественная оценка влияния 
малого инновационного бизнеса на региональную инновацион-
ную систему. 

Область исследования соответствует п. 2.1. «Развитие тео-
ретических и методологических положений инновационной дея-
тельности; совершенствование форм и способов исследования 
инновационных процессов в экономических системах» и п. 2.10. 
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«Оценка инновационной активности хозяйствующих субъектов в 
целях обеспечения их устойчивого экономического развития и 
роста стоимости» Паспорта научной специальности 08.00.05. 
«Экономика и управление народным хозяйством» (управление 
инновациями). 

Теоретической основой исследования являются работы рос-
сийских и зарубежных авторов в области анализа развития инно-
вационных систем, регионального развития, инновационного ме-
неджмента, работы, посвященные проблемам деятельности ма-
лых инновационных компаний. 

Методологической основой исследования является концеп-
ция инновационных систем, согласно которой инновационная де-
ятельность рассматривается как результат множества взаимодей-
ствий различных частей системы, а инновационные процессы ча-
сто нелинейны, случайны и зависят от прошлого развития. 

Методы исследования. Исследование базируется на обще-
научных методах познания: наблюдение, сравнение, индукция и 
дедукция, анализ и синтез, классификация, метод аналогий, метод 
экспертных оценок. В работе также применяются методы рейтин-
говых оценок, методы факторного и корреляционного анализа. 

Научная новизна результатов исследования состоит в сле-
дующем: 

• Национальные и региональные инновационные системы 
рассмотрены в контекстах «создания знаний» и «использо-
вания знаний», что позволило идентифицировать особен-
ности РИС России. 

• Предложен методический подход к оценке уровня иннова-
ционного развития регионов. В его основе лежит построе-
ние интегрального индекса инновационной активности. 
Подход включает в себя: 1) отбор показателей инноваци-
онного развития; 2) авторскую методику построения инте-
грального индекса; 3) алгоритм выбора наиболее иннова-
ционно-развитых регионов. 

• С помощью разработанного автором подхода проведено 
ранжирование регионов России по уровню развития инно-
вационной деятельности, что позволило установить специ-
ализацию групп регионов (регионы-лидеры и регионы вто-
рого эшелона в области «создания знаний» и в области 
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«использования знаний»). Новым является классификация 
регионов на основе их специализации. 

• С помощью методов корреляционного и экспертного ана-
лизов выявлены особенности развития инновационной 
деятельности в развитых регионах, определены факторы, 
их определяющие. Впервые процесс «создания знаний» и 
процесс «использования знаний» рассматриваются от-
дельно. В том числе, определено место малого инноваци-
онного бизнеса, его функции и роли в региональной эко-
номике. 

• На основе анкетирования малых компаний Новосибирской 
области выявлены особенности развития малого иннова-
ционного бизнеса в регионе, которые заключаются в том, 
что барьеры для развития в среднем одинаковы и на этапе 
создания, и на этапе развития бизнеса, причем самым серь-
езным препятствием является недостаток собственных де-
нежных средств, а также была оценена динамика состоя-
ния РИС. 

Теоретическая значимость исследования. Обоснованные 
автором положения в области анализа развития инновационной 
деятельности на региональном уровне развивают методологиче-
ские основы концепции инновационных систем, предлагая рас-
сматривать две составляющие в инновационной деятельности: 
«создание знаний» и «использование знаний». 

Полученные теоретические положения и выводы способ-
ствуют дальнейшему накоплению теоретического знания об осо-
бенностях инновационной деятельности малых компаний. 

Практическая значимость исследования. Полученные ре-
зультаты представляют практическую значимость для органов 
государственной власти на региональном уровне в части опреде-
ления места региона на карте инновационного развития, а также 
разработки мер региональной инновационной политики, учиты-
вающей особенности конкретного региона. 

Результаты исследования могут быть использованы руково-
дителями малых компаний для совершенствования процессов 
управления инновационным бизнесом. В частности, результаты 
работы используются в текущей деятельности ООО «Междуна-
родный Научный Центр по Теплофизике и Энергетике». 
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Апробация и внедрение результатов исследования. Дис-
сертационное исследование начато в 2007 г. Промежуточные ре-
зультаты работы были представлены на международных и рос-
сийских конференциях: The 8th GLOBELICS International 
Conference. Making Innovation Work for Society: Linking, 
Leveraging and Learning (Куала-Лумпур, 2010 г.), The 10th 
GLOBELICS International Conference (Ханчжоу, 2012 г.), The 7th 
International Ph.D. School On National Systems Of Innovation And 
Economic Development «GLOBELICS ACADEMY» (Тампере, 
2011 г.), 9th International Symposium ECONOMY & BUSINESS 
Economic Development and Growth (Солнечный берег, 2010 г.), 
2nd International Scientific Conference Economic and Social 
Development (Париж, 2013 г.), Всероссийская научно-практи-
ческая конференция молодых ученых «Социально-экономическое 
пространство России: инновации и современность» (Новоси-
бирск, 2010 г.), Научно-практическая конференция молодых уче-
ных «Социально-экономическая модернизация России и стран 
СНГ: 20 лет на постсоветском пространстве» (Новосибирск, 
2011 г.). Выступления на конференциях отмечены дипломами. 

Публикации. По теме диссертации опубликовано 12 научных 
работ, в том числе две монографии, одна из которых авторская. 
Общий авторский объем работ составляет 9,31 п.л. Среди них две 
авторские статьи в журналах, рекомендуемых ВАК (1,11 п.л.). 

Объем и структура диссертационного исследования. Ра-
бота состоит из введения, трех глав, заключения и списка литера-
туры общим объемом 184 страницы машинописного текста. В ра-
боте содержится 20 таблиц, 20 рисунков и 7 приложений. Список 
использованной литературы составляет 126 источников. 

Содержание работы. В первой главе рассматриваются подхо-
ды к анализу инновационного развития в рамках концепции инно-
вационных систем. Вторая глава посвящена анализу региональ-
ных различий инновационной деятельности в субъектах РФ. Здесь 
регионы группируются по уровню развития инновационных си-
стем, а также анализируются факторы, определяющие развитие 
инновационной деятельности. В третьей главе исследуются осо-
бенности развития малых инновационных компаний Новосибир-
ской области с акцентом на барьерах на пути развития и мерах гос-
ударственной поддержки, что позволило разработать предложения 
для региональной инновационной политики по стимулированию 
развития малого инновационного бизнеса. 
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II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИОННОГО 
ИССЛЕДОВАНИЯ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Предложен методический подход к оценке уровня ин-
новационного развития регионов, позволяющий выделить 
группы инновационно-активных регионов с учетом их спе-
циализации на том или ином виде инновационной деятель-
ности. 

Предложен авторский методический подход к оценке регио-
нальных различий развития инновационной деятельности, осно-
вывающийся на построении композитного индекса. Идеология 
построения индекса опирается на методологию Европейского ин-
новационного табло2, методологию Независимого института со-
циальной политики3, рейтинг инновационного развития регионов 
России, представленный НИУ «Высшая школа экономики»4. 

В работе предлагаемый подход используется для ранжирова-
ния регионов России, тем не менее, в сути подхода не заклады-
ваются конкретные территориальные ограничения, и он может 
быть применен и для анализа дифференциации развития иннова-
ционной деятельности как для регионов других стран, так и для 
сравнения стран друг с другом (однако, при межстрановых срав-
нениях необходимо учитывать сопоставимость статистических 
данных, предоставляемых разными статистическими службами). 

Основными характеристиками предлагаемого подхода, отли-
чающими его от других, являются: 

 Развитие инновационной деятельности анализируется в 
двух аспектах: со стороны «создания знаний» и со стороны 
«использования знаний». Как следствие, выявляются реги-
оны-лидеры в «создании» и регионы-лидеры в «использо-
вании». 

                                                 
2 European Union Scoreboard 2011 (эл. ресурс). – Режим доступа 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2011_en.pdf (дата обра-
щения 18.01.2013) 

3 Россия регионов: в каком социальном пространстве мы живем? – М.: По-
матур, 2005. 

4 Рейтинг инновационного развития субъектов Российской Федерации: ана-
литический доклад / под ред. Л.М. Гохберга. – М.: Национальный исследова-
тельский университет «Высшая школа экономики», 2012. – 104 с. (эл. ресурс). – 
Режим доступа http://www.hse.ru/primarydata/rir2012 (дата обращения 19.05.2013) 
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 Уровень развития инновационной деятельности оценивается 
с помощью двух интегральных индексов (индекса «создания 
знаний» и индекса «использования знаний»), каждый из ко-
торых объединяет несколько индикаторов соответствующего 
вида инновационной активности. При построении инте-
гральных индексов промежуточные берутся с удельными 
весами, рассчитанными на основе значений коэффициентов 
корреляции между ними (как факторные нагрузки), что поз-
воляет исключить ситуацию, когда влияние одного фактора 
на общий индекс оказывается переоценено или недооценено 
из-за влияния факторов друг на друга. 

 Анализируется длительный промежуток времени – 2000–
2011 гг., что позволяет выбрать действительно наиболее 
инновационно-развитые регионы России, лидерство кото-
рых устойчиво, т.к. позволяет исключить влияние случай-
ных, несистемных причин на итоговый результат. 

Предложенный методический подход к оценке уровня инно-
вационного развития регионов состоит из следующих шагов: 

1) Выбор показателей, описывающих состояние инновацион-
ной деятельности на региональном уровне. 

Официальная государственная статистика предлагает доста-
точно широкий набор индикаторов, описывающих состояние ин-
новационной деятельности с разных сторон. При оценке диффе-
ренциации регионального инновационного развития необходимо 
учесть следующие основные моменты: характеристики субъек-
тов, занимающихся инновационной деятельностью, объем вкла-
дываемых ресурсов и конечный результат инновационной дея-
тельности. Поскольку, мы хотим оценить уровень развития инно-
вационной деятельности, без учета влияния масштаба региона, 
мы рассматриваем относительные показатели. Исходя из этих со-
ображений, с помощью факторного анализа (метод главных ком-
понент) из всего набора статистических показателей были выбра-
ны следующие: 

Индикаторы «создания знаний»: 
 доля внутренних затрат на исследования и разработки в 

ВРП; 
 доля организаций, выполнявших исследования и разработ-

ки в общем числе предприятий и организаций; 
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 доля персонала, занятого исследованиями и разработками в 
общем числе занятых. 

Индикаторы «использования знаний»: 
 объем инновационных товаров, в процентах от общего 

объема отгруженных товаров; 
 удельный вес организаций, осуществлявших технологиче-

ские инновации; 
 доля затрат на технологические инновации в ВРП. 
2) Построение промежуточных индексов инновационного 

развития. 
Основываясь на применении методологии Независимого ин-

ститута социальной политики, для каждого из индикаторов инно-
вационного развития был построен промежуточный индекс. Он 
показывает отношение превышения значения показателя в дан-
ном регионе над минимальным уровнем к разнице между макси-
мальным и минимальным уровнями данного показателя. Таким 
образом, промежуточные индексы для разных показателей имеют 
одинаковую размерность, и их можно складывать в один инте-
гральный индекс. 

3) Определение удельных весов промежуточных индексов. 
В отличие от методики Европейского инновационного табло, 

где используется среднее арифметическое, при объединении раз-
личных показателей в единый индекс мы учитываем взаимосвязи 
между ними. Для определения удельных весов промежуточных 
индексов были рассчитаны коэффициенты корреляции между 
ними (как факторные нагрузки), на основе которых вычисляются 
вклады промежуточных индексов в интегральный. 

4) Расчет интегрального показателя развития инновационной 
деятельности. 

На данном этапе рассчитываются общий индекс «создания 
знаний» и общий индекс «использования знаний». 

5) Выделение групп инновационно-активных регионов с уче-
том их специализации на том или ином виде инновационной дея-
тельности. 

На основе сравнения значений интегральных индексов для 
региона со средним значением соответствующего индекса по 
России в целом, мы выделили 4 группы инновационно-активных 
регионов – регионы-лидеры и регионы второго эшелона в обла-
сти «создания знаний», а так же регионы-лидеры и регионы вто-
рого эшелона в области «использования знаний». 
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Описанная последовательность шагов представлена на рис. 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Рис. 1. Методический подход к оценке уровня инновационного  
развития регионов 

Применение предложенной методики позволило выбрать 
34 развитых региона в области «создания знаний» и 25 регио-
нов – в области «использования знаний», удовлетворяющих 
требованиям лидерства. При этом полученные группы имеют 
пересечения между собой, часть регионов являются инноваци-
онно-развитыми как в области «создания», так и в области 
«использования». На рис. 2 представлена матрица инновацион-
ного развития регионов России, на которой показано положе-
ние выбранных регионов на карте инновационного развития, 
где координатами регионов являются средние за период значе-
ния индекса «создания знаний» и индекса «использования зна-
ний», при этом размер круга – размер экономики региона 
(ВРП). 

 
 
 

1. Выбор исходных измерителей 
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индексы «создания знаний», «использования знаний» 

Выбор информативной подсистемы  
базовых измерителей 

3. Расчет весов промежуточных измерителей  
как факторных нагрузок 

5. Типология регионов по построенным  
интегральным показателям 

2. Промежуточные измерители 
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Рис. 2. Матрица инновационного развития регионов России5 

Где: С1 – «создание знаний» – лидеры; С2 – «создание знаний» – второй 
эшелон; С0 – «создание знаний» – остальные регионы; И1 – «использование 
знаний» – лидеры; И2 – «использование знаний» – второй эшелон; И0 – «ис-
пользование знаний» – остальные регионы. 

 
2. Малый инновационный бизнес оказывает значимое влия-

ние на экономику инновационно-активных регионов. Показано, 
что малый инновационный бизнес более развит в регионах с вы-
соким уровнем развития «создания знаний», где он возникает из 
результатов этого вида инновационной деятельности. 

По данным официальной статистики за период 2000–2011 гг. 
удельный вес малых предприятий, осуществлявших технологиче-
ские инновации, увеличился с 1,3 до 5,1%, тогда как удельный 
вес средних и крупных предприятий, осуществлявших техноло-
гические инновации, снизился с 10,6 до 9,6%. При этом доля  
малого бизнеса в объеме отгруженных инновационных товаров, 
работ, услуг увеличилась с 0,60 до 0,89%. Таким образом, наблю-

                                                 
5 Источник: расчеты автора. 
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дается тенденция к повышению инновационной активности  
малого бизнеса. Кроме того, малый бизнес занимает все большую 
долю в инновационной активности всей экономики. 

Далее с помощью методов корреляционного анализа в рабо-
те была проведена оценка места и роли малого инновационного 
бизнеса в экономике инновационно-активных регионов России. 
Было оценено наличие взаимосвязей между показателями инно-
вационного развития малого бизнеса и состоянием экономики 
региона. 

Состояние экономики мы оцениваем как (y) – ВРП на душу 
населения, а к показателям развития малого инновационного 
бизнеса относим (x1) – долю малых предприятий, осуществля-
ющих технологические инновации, (x2) – долю инновационных 
товаров в общем объеме произведенных товаров малых пред-
приятий и (x3) – затраты на технологические инновации малых 
предприятий. 

Проверяются следующие статистические гипотезы: 
1. Наблюдается статистически значимая положительная связь 

между состоянием экономики (ВРП на душу населения) и каж-
дым из показателей показателями развития малого инновацион-
ного бизнеса в каждой из полученных групп регионов: 

0>l
yxk

r , 3,1=k ; 4,1=l . 

2. Наблюдается статистически значимая положительная связь 
между долей инновационных товаров в выпуске малых компаний 
(x2) и их долей в затратах на технологические инновации (x4) в 
каждой из полученных групп регионов: 

0
42
>l

xxr , 4,1=l . 

В табл. 1 приведены результаты проведенных расчетов. 
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Таблица 1 
Взаимосвязи между показателями развития инновационной  

деятельности (парная корреляция) 
Показатель  С16 С27 И18 И29 

ВРП на душу населения 

Доля МП10, осуществлявших 
технологические инновации 

r 0,395 
нет 

0,557 
нет 

p-зн. 0,088 0,082 

Доля инновационных товаров 
МИП11 

r 
нет нет 

0,566 
нет 

p-зн. 0,079 

Затраты на технологические 
инновации МИП 

r 
нет нет нет нет 

p-зн. 

Доля МИП в затратах на тех-
нологические инновации 

r 
нет 

-0,420 
нет нет 

p-зн. 0,021 

Доля инновационных товаров МИП 

Затраты на технологические 
инновации МИП 

r 0,480 
нет 

0,714 0,497 

p-зн. 0,050 0,062 0,025 

Доля МИП в затратах на тех-
нологические инновации 

r 0,462 
нет нет 

0,404 
p-зн. 0,056 0,052 

 
Результаты проведенных расчетов показывают, что для ча-

сти инновационно-развитых регионов наблюдается положитель-
ное влияние малого инновационного бизнеса на региональную 
экономику. В регионах-лидерах как в «создании знаний», так и в 
«использовании знаний» наблюдается положительная взаимо-
связь душевого ВРП и доли малых предприятий, осуществляю-
щих технологические инновации, с 90% надежностью. Кроме 
того, в группе лидеров в «использовании» положительное влия-
ние оказывает также доля инновационных товаров в выпуске 
малых предприятий. Следует, однако, отметить, что полученные 

                                                 
6 С1: «Создание знаний» – Лидеры 
7 С2: «Создание знаний» – Второй эшелон 
8 И1: «Использование знаний» – Лидеры 
9 И2: «Использование знаний» – Второй эшелон 
10 МП – малые предприятия 
11 МИП – малые инновационные предприятия 
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зависимости крайне слабые, тем не менее, даже наличие слабых 
связей позволяет говорить о наличии в регионах-лидерах источ-
ников формирования значимости малого инновационного бизне-
са для региональной экономики. 

Для регионов второго эшелона взаимозависимостей выявле-
но не было, за исключением отрицательной взаимосвязи душево-
го ВРП и доли малого бизнеса в затратах на технологические ин-
новации в группе второго эшелона в «создании», что говорит о 
том, что в этих регионах малый инновационный бизнес пока еще 
не приносит заметных эффектов в экономику. 

Во всех группах регионах, кроме второго эшелона в «созда-
нии», с 94% надежностью наблюдается положительная зависи-
мость между долей инновационного выпуска малых предприятий 
и их затратами на технологические инновации, что говорит нали-
чии связи между показателями входа и выхода инновационной 
деятельности малого бизнеса, т.е. можно говорить о том, что она 
носит неслучайный характер. 

Говоря о степени инновационности малого бизнеса, было  
выявлено, что зависимость доли инновационных товаров в вы-
пуске малых предприятий от их доли в затратах на технологиче-
ские инновации есть только для регионов-лидеров в «создании»  
и для регионов второго эшелона в «использовании». В обоих слу-
чаях эта зависимость положительная. То есть, чем большая доля 
затрат на технологические инновации приходится на малый биз-
нес, тем он более инновационен (удельный вес инновационных 
товаров в общем выпуске малых предприятий оказывается выше). 

Таким образом, в регионах-лидерах в «использовании» и в 
регионах второго эшелона в «создании» малый инновационный 
бизнес вносит количественный вклад в экономику региона – его 
деятельность оказывает положительное влияние на ВРП. 

С другой стороны, для регионов-лидеров в «создании» и ре-
гионов второго эшелона в «использовании» были получены зави-
симости, говорящие о качественном наполнении инновационной 
деятельности малого бизнеса, т.е. об его инновационной сути. 

Здесь следует отметить, что большинство лидеров в «созда-
нии знаний» входят во второй эшелон в области «использова-
ния», и наоборот: лидеры в «использовании» зачастую являются 
последователями в области «создания». 
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Полученные результаты говорят о том, что малый бизнес 
особенно важен для тех регионов, где сильно развита инноваци-
онная деятельность со стороны «создания знаний». В этих реги-
онах малые инновационные компании являются инновационны-
ми не по своему названию, а по сути своей деятельности. Т.е. 
можно предположить, что малый инновационный бизнес в этих 
регионах возникает из результатов деятельности по «созданию 
знаний». 

3. Проведено исследование развития малого инноваци-
онного бизнеса Новосибирской области, которое позволило 
оценить состояние и динамику региональной инновацион-
ной системы. 

Результаты данного блока диссертационной работы являются 
частью исследования развития малого инновационного предпри-
нимательства, проводимого в ИЭОПП СО РАН. Исследование 
опирается на данные анкетирования малых инновационных ком-
паний Новосибирской области, проведенного в 2009–2011 гг. 
Всего в анкетировании приняли участие 117 фирм. В итоговую 
выборку вошли 88 компаний. Кроме анкетирования, были прове-
дены интервью с руководителями ряда компаний. 

Исследование показало, что большая часть компаний – моло-
дые: 52% компаний были моложе 10 лет на момент участия в  
анкетировании. Компании преимущественно работают на рынке 
В2В: производят промышленные товары и оказывают промыш-
ленные услуги. Уровень новизны производимых продук-
тов/оказываемых услуг достаточно высок: продукция 51% ком-
паний новая для российского и мирового рынка. Основной ис-
точник инновационных идей – собственные идеи и собственные 
исследовательские разработки (75,6 и 23,9% компаний соответ-
ственно). Основной источник средств для создания бизнеса – 
собственные средства (84,1% компаний). 

Отталкиваясь от теории жизненного цикла организации,  
деятельность компаний анализируется на этапе создания и этапе 
развития бизнеса. Обращение к разным стадиям жизненного цик-
ла позволит в дальнейшем выработать дифференцированные  
рекомендации для государственной поддержки малого инноваци-
онного бизнеса. 
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Таблица 2 
Барьеры на пути развития малого инновационного бизнеса 

Внутренние барьеры Внешние барьеры 

Имеют отношение к деятельности 
самой компании и существуют вне 
зависимости от характеристик ин-
новационной системы. 

Формируются инновационной си-
стемой, любому агенту приходится 
преодолевать эти препятствия, оди-
наковые для всех внутри системы. 

• недостаток собственных денеж-
ных средств, 

• недостаток квалифицированно-
го персонала, 

• высокая стоимость нововведе-
ний, 

• высокий экономический риск, 
связанный с нововведениями, 

• длительные сроки окупаемости 
нововведений. 

• неразвитость инновационной 
инфраструктуры, 

• недостаток государственной фи-
нансовой поддержки, 

• несовершенство законодатель-
ства, 

• низкий платежеспособный спрос 
на новые продукты, 

• неразвитость рынка технологий, 
недостаток информации о новых 
технологиях, 

• недостаток информации о рын-
ках сбыта, 

• недостаток возможностей для 
кооперирования с другими пред-
приятиями и научными органи-
зациями. 

 
Как и другие экономические агенты, представители малого 

инновационного бизнеса сталкиваются в своей деятельности с 
различными барьерами. Барьеры, создающие препятствия для 
успешного развития, являются неотъемлемой частью экономи-
ческой среды. С одной стороны, часть барьеров возникает 
внутри компании, они обусловлены сутью и характеристиками 
малого инновационного бизнеса. С другой, барьеры – часть 
внешней среды и являются признаками конкретной инноваци-
онной системы. 

По результатам анкетирования наиболее существенные пре-
пятствия для развития инновационного бизнеса это: недостаток 
собственных денежных средств, недостаток квалифицированно-
го персонала и несовершенство законодательства. Они рассмат-
риваются бизнесом как барьеры на каждом этапе развития.  
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Более того, на каждом этапе развития эти барьеры по степени 
своего отрицательного влияния лидируют с отрывом от осталь-
ных барьеров. 

Одна из важнейших функций государства в инновационной 
системе – сглаживание влияния барьеров, препятствующих инно-
вационному развитию. В руках государства имеются различные 
инструменты для реализации этой функции, например, поддерж-
ка представителей малого бизнеса по различным направлениям. 
Чтобы поддержка была эффективной, необходимо учитывать 
мнение представителей малого инновационного бизнеса, в чем 
именно им нужно содействовать. 

Опрос руководителей инновационных компаний показал, что 
как на этапе создания, так и на этапе развития наиболее жела-
тельными формами поддержки являются информационная под-
держка, финансовая поддержка, а также обучение предпринима-
тельству. 

Проведенный анализ позволил сделать следующие основ-
ные выводы: 

 Наряду с барьерами, мешающими развитию малого бизнеса 
вообще, перед инновационными компаниями стоят особые 
препятствия, вытекающие из особенностей осуществления 
инновационной деятельности. С одной стороны, самым се-
рьезным препятствием является недостаток собственных 
денежных средств, с этим барьером сталкиваются не только 
малые инновационные компании. С другой, среди наиболее 
существенных барьеров компании отмечают низкий плате-
жеспособный спрос на новые продукты – барьер, характер-
ный именно для инновационного бизнеса. 

 Барьеры для развития бизнеса в среднем одинаковы и на 
этапе создания, и на этапе развития. Тем не менее, на этапе 
развития поддержка более востребована. Малый иннова-
ционный бизнес еще не столько силен, чтобы развиваться 
без поддержки со стороны государства. 

 Поддержка со стороны государства направлена на смягче-
ние самых высоких барьеров, с которыми сталкиваются 
малые инновационные компании. Наиболее желаемые 
формы поддержки – формы поддержки, нацеленные на 
борьбу с самыми высокими барьерами. Одними из наибо-
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лее желательных мер поддержки оказались информацион-
ная и финансовая поддержка, которые направлены на смяг-
чение барьеров несовершенства законодательства и недо-
статка собственных денежных средств соответственно, ко-
торые, в свою очередь, воспринимаются бизнесом как 
самые существенные препятствия. 

 Региональная инновационная система Новосибирской об-
ласти становится более стабильной, барьеры, возникающие 
из-за неопределенности системы, становятся ниже. Разные 
группы компаний рассматривают разные барьеры как 
наибольшие препятствия для развития, причем барьеры 
нестабильности ниже для более молодых компаний. 

4. Разработаны предложения для региональной иннова-
ционной политики в зависимости от уровня развития РИС, а 
также предложения по стимулированию малого инновацион-
ного бизнеса. 

На основе проведенного исследования и полученных выво-
дов и результатов в работе даются следующие общие предложе-
ния для региональной инновационной политики по стимулирова-
нию развития и поддержке малого инновационного бизнеса Но-
восибирской области: 

 В первую очередь поддержка инновационной активности 
должна быть направлена на деятельность по «созданию 
знаний» как профильную для Новосибирской области. Без-
условно, для комплексного развития инновационной си-
стемы необходимо стимулировать и «использование зна-
ний», однако эти меры должны охватывать всю экономику 
региона, создавая спрос на инновации, иначе они не дадут 
желаемого результата 

 Поддержка должна быть востребована РИС. Наиболее не-
обходимые меры – это информационная и финансовая под-
держка. 

 Для развивающихся компаний, которые были созданы в 
начале 2000-х годов, также важна поддержка в виде обуче-
ния предпринимательству. При организации обучения сле-
дует проводить отдельные программы именно для разви-
вающихся компаний. 
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 Совершенствование законодательства должно осуществ-
ляться осторожно и постепенно с привлечением широкого 
круга заинтересованных лиц к выработке и обсуждению 
документов. 

 Необходимо нацелить систему образования на подготовку 
таких специалистов, которые нужны инновационному 
бизнесу. 

Поддержка инновационной деятельности в регионе должна 
начинаться с определения положения конкретного региона на 
матрице инновационного развития – рис. 3. 

Матрица инновационного развития имеет четыре квадрата: 
• СнетИда – состояние РИС, в которой «создание знаний» не 

развито, а «использование знаний» развито; 
• СдаИнет – состояние РИС, в которой «создание знаний» раз-

вито, а «использование знаний» – нет; 
• СдаИда – инновационная система, в которой развиты и «со-

здание знаний», и «использование знаний»; 
• СнетИнет – инновационная система, в которой не развиты ни 

«создание знаний», ни «использование знаний». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Траектория регионального развития 
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Выбор целей региональной инновационной политики опре-
деляется органами государственной власти. При этом, политика 
должна учитывать текущее положение региона, сильные и слабые 
стороны его инновационного развития, что позволяет увидеть ме-
тодика, предложенная в данной работе. 

На наш взгляд, идеальное состояние РИС подразумевает  
сбалансированное развитие всех элементов инновационной дея-
тельности. Тогда региональная инновационная политика должна 
стимулировать движение региона к «линии сбалансированных 
состояний» – туда, где развиты и «создание знаний», и «исполь-
зование знаний». Стимулированию развития инновационной  
деятельности должно осуществляться с целью перехода в квадрат 
в СдаИда. Пути этого перехода зависят от исходного состояния 
РИС – они обозначены стрелкам на рис. 2. 

Говоря о стимулировании инновационной деятельности, мы  
в первую очередь имеем в виду стимулирование затрат на тот  
или иной вид инновационной деятельности. Затраты – это пока-
затель входа. В работе было получено, что почти всегда он опре-
деляет результаты на выходе. Таким образом, стимулируя затра-
ты, связанные с осуществлением инновационной деятельности, 
стимулируются показатели выхода инновационной деятельности, 
т.е. стимулируется ее конечный результат. 

Меры по стимулированию «создания знаний» должны быть 
направлены на стимулирование затрат на исследования и раз-
работки, по стимулированию «использования знаний» – затрат 
на технологические инновации. Один из наиболее существен-
ных барьеров на пути развития инновационной деятельности 
(как для малого инновационного бизнеса, так и для инноваци-
онного бизнеса вообще) – недостаток денежных средств. По-
этому меры региональной инновационной политики должны 
быть, в первую очередь, направлены на стимулирования прито-
ка денежных ресурсов в инновационную деятельность. Это 
может быть субсидирование части соответствующих затрат, 
предоставление льготных кредитов на соответствующие виды 
деятельности, предоставление налоговых льгот (например, в 
виде сокращения налогооблагаемой базы на величину соответ-
ствующих затрат) и т.п. 
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В регионах, находящихся в квадрате СнетИнет, поддержка 
должна быть дополнительно направлена на вновь создаваемые 
инновационные организации, для которых должна быть облегче-
на процедура регистрации. Кроме того, в таких инновационных 
системах необходимо также стимулировать приток инновацион-
ных идей и источников инновационного развития извне, в том 
числе из-за рубежа, для чего необходимо облегченное таможен-
ное регулирование в части импорта для субъектов инновацион-
ной деятельности. 

Поддержка инновационной деятельности должна осуществ-
ляться комплексно, только в этом случае можно говорить о ком-
плексном развитии инновационной деятельности и переходе на 
инновационный путь развития экономики. Однако в первую оче-
редь влияние окажут те инструменты, которые будут воздейство-
вать на факторы, определяющие развитие инновационной дея-
тельности в регионе. 
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