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Отзыв 
 

на автореферат диссертации Цомаевой Ирины Владимировны на тему: «Развитие 

внутрифирменного  управления мелкосерийным и серийным производством (на примере ОАО 

«Алтайский приборостроительный завод «Ротор»)», представленной на соискание ученой 

степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 – Экономика и управление 

народным хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, 

комплексами: промышленность). 

Несмотря на многочисленные исследования деятельности предприятий с 

мелкосерийным и серийным производством в постреформенный период, следует признать, 

что и в настоящее время экономическая наука не располагает достаточной теоретико-

методологической базой, позволяющей четко определить перспективы и формы их 

дальнейшего развития, согласования стратегических, тактических и операционных решений с 

учетом неопределенности и риска в экономических отношениях между предприятиями. 

Теоретическая и практическая значимость названной проблемы делает тему исследования 

чрезвычайно актуальной.  

Диссертация И.В. Цомаевой содержит научно-обоснованное и практически-

ориентированное авторское видение средств, механизмов и инструментов достижения целей 

развития предприятий. 

К результатам диссертационной работы, обладающим научной новизной, следует 

отнести предложенный методологический подход выделения компетенций предприятия, 

основанный на групповой работе его специалистов с экспертами, что является новым научным 

элементом решения сложной проблемы стратегического управления. 

Значимым элементом научной новизны является разработанная автором система 

уточнения оценок эффективности производства и реализации продукции на основе уточнения 

ее себестоимости. Это обеспечивается выявлением переменных накладных расходов из 

смешанных финансовых расходов на увеличение оборотного капитала и инвестиций. 

Подобные показатели являются новыми в теоретико-экономическом анализе производства. 

Можно оценить как приращение научного знания в области теории и методологии 

построения организационных структур,  выполненные автором разработки методологических  



[ono)I(eHI'II\ cfopn'rrapoeaHl4t rlpofHo3HbIX BapHaHToB TaKTurrecKofo 
'JraHa 

Ha 6a:e pacqeroB orrrr4-
naalsuofr [po'3BoAcreeHHol'i [pofpaMMbt npeAnp,srntr c ylreroM BrrrrtrH.rtr clyuafrnoro xapaKl.epa
cllpoca FIa ocHoBHbIe [oI(a3areJII4 Aetre'TbHocra npernpn.srl4t, a TaI()I(e Teoperl4Ko-
I\'{erononoru'recrcufr nonxoA I( coBepueHcrBoBaHH}o c}icreMbr onepall,oHHofo ynpaBneHHn [po,3-
BoAcrBoM c r.rc[onr,3oBaHaeM r.rMrzrar]r4oHHoii a onrnMrz3auzonsofi MoAene, ann c]opnrrapoBaHr,rrr
finaHoB-fpacfrzxoe nporr3BOACTB& B 1isr63r4rrx HeolpeAeneHHOfO cnpoca Fra [poAyr(uaro.

cznruofi cropouotz pa6oru tr4.B. I-{ovaeeofi errcry,,aer naac'rra6noe [paKrur{ec*oe rprd-
x'IeHeHae pe3ynL'TaroB HccneAoB aTr4fl 'flpu peanr43aur.ru Nrep no coBeprxeHcrBoBaHlrro rerrenbHocrr4
AI4HaMHLIH. pa3B,Baroulefoc'q 

''per,'plztrrz' - oAo <<A,rraficxufi npn6opocrpor.{renbHrrfi :aron
<Porop> ?ro o6orarqaer pa6or1/. tIoATBep)KAaer ee 3Haqr.r Mocrb 14 AocroBepHocrb.

B ra,lecrae :aiile,lasnfi x pa6o.re cneAyer orMerr4,r.b cneAyroulee.
1' B aeropecfepare paoorrt I{ovaeeofi z.B. oupaeAaHHo 3HaLrHTeJrr,Hoe Mecro yAeneHo co-

Bep[eI]CTBOBaHI'IIO CITCTeMLI O[eparaBHofo ynpaB rreHltr Ha npeAnp LrflTLrn, oAHar(o He rror(a3aHlr
Bo3Mo)I(IJocrl4' 3l{aql'IMocrb. MeroALI H MeroAliltu oneparulBHoro ynpaBneHLrecKoro arJaJrLBaHa oc_
FIOBe ynpaBJTeHr{ecKofo 

)r.{eTa.

2. I{arc nora:aHo B aBropecpepare nplr yroqHeHu\r oLIeFrr(H 3arpar Ha eavHrrrJv npoAyKur.rr4
)/tlarblBarorcl tfuuaHcoBlle pacxoAbl, cBq3aHHF,Ie c rlp'pocroM o6oporurtx ar.,aBoB. 3ro on,rara
llpoueHToB no I(parl(ocpotlHbllu Kpe'4ITTaM, lu6o acnonl3oBaHpre qacroft npu6unu,rITo [pliBorzr K
cHa)KeFII4Io o6'seva AlIBecrIlIlHfi z yveHr[IeHI'Irc npa6lrrz or peanr.r3arrr4r4 HoBoBeeAeHuri. oAsaro
Ha npeAnpvflTr4v ecrb H apyroil IzcroLIHrI I( cfznancupo BaHr4tr 

'pzpocra o6op,rnoro Karrr{TaJra -npl4pocr xpeAr4TopcxolZ :a4ollr(euHocra. I{ax lro yqrzrbrBaerca a pacuerax?
onuatco BI'IcKa3aHHbIe 3aMeqaHI'LtI He cHIT)Karor o6uero IloJTo)I(areJILHofo BreLrar,rIeHI4, o

pa6ore. flo npu:uaKaM ar(ryanbHocra, uayuuofi HoBr43H6r rd ronylreHHr,rM pe3ynbraraM Ar4cceprar\r4fl
)/AoBnerBoprrer Kpr,rrepurrM ((IIono)r(eHr.rfl o noprAKe [p]rcy)r(IeHr4fr lrqsnrr* creueHeft>>. Cgararo, .119
IJouaeea l4puaa B'ra4urvrapoBHa 3acny)i(uBaer 1'ueHofi crener-ra Aor(ropa 3KoHoNrr4lrecr(r4x Hayr( ro
ctteqranbHocrz 08.00.05 _ 3xouoMr4r(a r4 ynpaBneHHe r{apoAHbtv xo:sitcreonr (orcoHoMr4r(a, opraHr4_
3al\14fl' a yupaBneHae npeAnph^TI4flMkrl orpacntMrz, KoMrr,frer(caMI,1: npoMruuleusocrs).

I{ynaayc Ba,reurzua ArexcaqAposHa

Aor(Top 3Kor{oMr4lrecKr,rx HayK, nporlieccop, 3a_
BeAytou{afr ra0eapofi <3xononazxa anrc> ,
AH pe r(Top Htr4VI J rco nol,rr4 i(r4 r4 r,rHr{oB aur4o HHo _

ro pa3Br{rr4s AllK OfEOy B|IO <<Anrai,rcruit
rocyAapcrBeH srrri arpapH ruZ y Hr4 Bepcr4rer))
65604-9, r. Eapuayn, np. I{pacuoaprvreficr<zri, 9g
rer. (3852) 64-83-96
e-mai I: kundiusv@ntail.n-r


